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Uma Andlise Juridica e Estratégica para Economistas, Consultorias Econdmicas e
Prestadores de Servigos de Analise Econdmica

Estudo dirigido exclusivamente aos participantes do Seminario Reforma Tributaria e
Gestdo da Divida Fiscal, em virtude do nosso contrato de prestacdo de servicos
advocaticios e para complementar as palestras do Seminario.

ADVERTENCIA LEGAL

DIREITOS AUTORAIS: Este estudo é de autoria exclusiva de Juvenil Alves e esta
protegido por direito autoral. E PROIBIDA A REPRODUCAO total ou parcial sem
autorizagao expressa do autor.

NATUREZA DO ESTUDO: As informacgdes aqui contidas sdo apresentadas em linhas
gerais e NAO PODEM SER APLICADAS A NENHUM CASO CONCRETO sem a devida
analise técnica especifica.

CONSULTORIA ESPECIALIZADA: Para casos concretos e orientagdes personalizadas,
o Escritdrio Juvenil Alves Advogados esta a disposicao dos interessados.

"A sabedoria consiste em entender que a técnica so
cumpre seu papel quando serve ao bem comum."
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APRESENTACAO

Como dizia Guimaraes Rosa em Grande Sertao: Veredas, "o mais importante e bonito,
do mundo, é isto: que as pessoas ndo estdo sempre iguais, ainda ndo foram
terminadas - mas que elas vdo sempre mudando". Assim também é o direito tributario
brasileiro que, apds décadas de complexidade cadtica, experimenta sua mais
profunda transformacao.

Este estudo deriva das reflexdes e analises apresentadas durante o Seminario
Reforma Tributaria & Gestao de Divida Fiscal, realizado no dia 12 de setembro de
2025, no Radisson Blu, em Belo Horizonte, quando tive a honra de compartilhar com
empresarios, advogados, contadores, médicos, engenheiros e o grande publico
minhas percepcdes sobre essa transformacao histdorica do sistema tributario
brasileiro.

Durante aquela jornada de 10 horas de conteudo técnico, manifestei minha posicao
inequivoca: tendo vivido 40 anos como tributarista no sistema atual e, na qualidade
de ex-deputado federal, acompanhado de perto a constru¢do do arcabouco juridico
da Reforma Tributaria, tenho a convicgdo absoluta de que o Brasil ganhara
substancialmente com essa reforma. Como jurista e filésofo, apoio integralmente o
projeto, reconhecendo na Emenda Constitucional 132/2023 e na Lei Complementar
214/2025 um marco civilizatério para nosso sistema fiscal.

ROTEIRO DA REFORMA TRIBUTARIA SETOR DE ECONOMISTAS



SEMINARIO 6 '

Reforma
Trlbutarla

& GESTAO DE DiVIDA FISCAL

l. 0S PRINCIPIOS FUNDAMENTAIS DA NOVA ORDEM TRIBUTARIA

1.1 O Fim do Caos Tributario: A Heranca de um Sistema Fragmentado

O sistema tributario anterior representava, nas palavras de Peter Drucker, uma
verdadeira "desordem organizada". A coexisténcia de cinco tributos diferentes -- PIS,
COFINS, ICMS, ISS e IPI -- gerava uma complexidade imensa, com cada um possuindo
regras proprias, bases de calculo distintas e aliquotas variadas, resultando em um
emaranhado de obrigacbes acessorias e burocracia excessiva.

Esta fragmentagdo ndo era apenas um problema técnico; era fonte de inseguranga
juridica que prejudicava o ambiente de negdcios. A "guerra fiscal" entre estados e
municipios, a dificuldade em enquadrar novas atividades da economia digital, e a
cumulatividade de impostos criavam um ambiente propicio para litigios. O sistema
desviava o foco dos economistas e consultorias econdmicas de sua atividade
principal — a analise e assessoria econdmica — para a exaustiva gestdo de um regime
fiscal arcaico.

1.2 O Arcabouco Constitucional e Legal: A Busca pela Justica Fiscal

Como ex-deputado federal, testemunhei a engenharia constitucional que sustenta a
reforma. O arcabouco legal ficou bem construido: Emenda Constitucional seguida de
Lei Complementar, completando o sistema de garantias constitucionais conforme
determina nossa ordem juridica.

Na filosofia do Direito, a busca pela justica transcende a mera aplicagdo da norma.
Para Santo Tomas de Aquino, o Direito (ius) e a Justica (iustitia) se inter-relacionam,
sendo que o Direito busca estabelecer a Justica de maneira plena. A reforma
tributaria, neste sentido, € uma busca por uma lei que ordene a comunidade civil ao
"Bem Comum". A simplificacdo do sistema tributario, ao reduzir o custo de
conformidade e combater a evasao fiscal, contribui para um ambiente mais justo e
produtivo.

A Lei Complementar 214/2025 regulamentou magistralmente os novos tributos,
estabelecendo:

* Principio da neutralidade tributaria

e Sistema de ndo cumulatividade plena

e Regime de destino (tributo pago onde ocorre o consumo)

e Split payment como mecanismo anti-sonegagao
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A Emenda Constitucional 132/2023 rompeu definitivamente com a ldgica perversa
anterior, instituindo o IVA Dual brasileiro, composto por:
e CBS (Contribuigdo sobre Bens e Servigos) - competéncia federal
e IBS (Imposto sobre Bens e Servigos) - competéncia compartilhada
estados/municipios

II. INOVACOES ESPECIFICAS PARA O SETOR DE ECONOMISTAS

2.1 Servigos Econdmicos no Novo Regime: Aliquotas e Classificagao NBS

O setor de servicos econdmicos sofrera impacto direto e significativo com a reforma.
Diferentemente de setores beneficiados com reducdes especificas, os servigos de
consultoria econbmica, analise de mercado, pericias econdbmicas e assessorias
financeiras estarao sujeitos as aliquotas cheias do IBS e CBS.

ATEN(;IT\O CRITICA: Com estimativas de aliquotas de referéncia (IBS+CBS) em
torno de ~28%, os servicos econdmicos enfrentardo oneracao substancial em
comparacgao ao sistema atual, onde muitos economistas pessoa fisica pagavam
apenas ISS fixo ou percentual reduzido.

Classificagdo NBS Fundamental:

e Consultorias econdmicas: Codigo especifico no Anexo Il da LC 214/2025

» Estudos de viabilidade: Classificacdo propria

» Pericias econdmicas: Enquadramento especializado

* Analises de mercado: Codigo especifico

e Assessoria financeira: Distingdo entre econémica e financeira
RISCO CLASSICO: Economistas que prestam servicos mistos (consultoria +
treinamento + relatorios + software) sem segregacao rigorosa podem ter classificagao
inadequada ou perder beneficios especificos por misturar contraprestagdes.

2.2 Regime de Nao Cumulatividade: Oportunidades e Limitagoes

Para economistas pessoa juridica, a grande revolugdo sera o direito ampliado ao
crédito, mas com exclusdes e regras especificas.

Lista de Créditos Permitidos (sujeito a documentacgao fiscal e vinculo com atividade)
» Aluguel de escritorios e salas de reunido
» Softwares de analise econdmica e estatistica
e Bases de dados econdmicos e financeiros
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e Cursos de atualizagao profissional (vinculados a atividade)
» Equipamentos de informatica e tecnologia

e Servigos de comunicagao e internet

» Material de escritorio vinculado a atividade

» Energia elétrica do estabelecimento

Checklist Minimo de Governanga:
¢ Documento fiscal valido (NF-e com NBS correto)
e Vinculagdo comprovada com atividade econdmica
» Politica de glosas internas para despesas mistas
e Segregacao entre uso profissional vs. pessoal

LimitagSes Importantes:
» Beneficios especificos em regimes proprios
e Operacdes com isencao ou imunidade
» Bens/servicos de uso pessoal ndo vinculados a atividade profissional
» Depende de: Documento fiscal valido, NBS correto, vinculagdo comprovada com
atividade

2.3 Impacto nos Honorarios e Precificacao de Servicos
ALERTA CRITICO - Revisdo Imediata Necesséria:

1.Contratos de Consultoria Econbémica Economistas devem rever imediatamente todos
os contratos com empresas, 6rgdos publicos e clientes pessoa fisica. Com aliquota
efetiva de ~28%, a carga tributaria pode aumentar drasticamente em relacdo ao
sistema atual, especialmente para:

e Economistas PJ que pagavam ISS fixo

e Contratos com margens apertadas

» Assessorias de longo prazo sem clausulas de reajuste

Acgdo Imediata: Renegociar clausulas de repasse tributario e incluir gatilhos
automaticos para mudancas de aliquota.

2.Honoréarios Periciais - Mudanca Radical ATENCAO ESPECIAL: Pericias econémicas e
avaliagdes judiciais terao tributagao sobre honorarios com IBS/CBS. Para economistas
peritos, isso:

a) Encarece os honorarios "por fora" (tributo destacado)

b)Pode gerar crédito (se relacionado a atividade principal)
c) Exige revisdo de tabelas de honorarios do Conselho

ROTEIRO DA REFORMA TRIBUTARIA SETOR DE ECONOMISTAS
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3.Servicos para Pessoas Fisicas Economistas que prestam servicos para pessoas
fisicas (consultorias pessoais, planejamento financeiro familiar) enfrentardo oneracgao
sem possibilidade de repasse, exigindo revisao completa da precificagao.

2.4 Servicos Digitais e Economia Remota

A LC 214/2025 estabeleceu regras especificas para servicos digitais e economia
remota, tema crucial para economistas que prestam servigos via plataformas digitais:
Economia Digital e Plataformas:

e Local da operagao: Regras unificadas para servigos prestados remotamente

» Marketplaces de consultoria: Responsabilidade tributaria da plataforma

e Servigos internacionais: Tributagdo no destino

» Relatdrios automatizados: Classificagao especifica

EAD e Cursos Online: Economistas que ministram cursos online ou produzem
conteudo educacional podem ter tratamento diferenciado conforme classificacao:

e Cursos técnicos: Possivel enquadramento em educacéao (redugéo de 60%)
e Consultoria educacional: Tributagao cheia
» Conteudo digital: Classificacdo especifica por tipo

2.5 Avaliagoes Quinquenais e Revisdes Setoriais

Avaliagcao Quinquenal (Art. 475 da LC 214/2025): A cada cinco anos, havera revisao
da eficacia dos regimes tributarios. Para o setor de servigos econdmicos, ndo ha
beneficios especificos garantidos, mas as aliquotas podem ser ajustadas conforme
avaliagdo de impacto.

. O SPLIT PAYMENT: REVOLUCAO TECNOLOGICA E DESAFIOS
PRATICOS

3.1 O Mecanismo Revolucionario

O split payment representa, como ensina Tomas de Aquino sobre a prudéncia, a
aplicacdo da inteligéncia pratica aos problemas concretos. No momento do
pagamento eletronico, o sistema automaticamente separa o valor do servico do valor
do tributo.

Funcionamento:
e Emissdo da NF-e com destacamento do IBS/CBS
e Pagamento via meios eletrénicos (PIX, cartdo, transferéncia
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e Segregacao automatica do tributo
» Repasse imediato aos cofres publicos
» Crédito apenas do valor liquido ao economista

3.2 Impactos no Fluxo de Caixa: Implementacao Gradual e Regulamentada

ATENCAO CRITICA: Para economistas, o split payment terd impacto dramatico no
fluxo de caixa. Com ~28% do valor dos honorarios sendo retido automaticamente,
sera necessaria completa reestruturagao financeira.

Impacto Real no Fluxo de Caixa:

O tributo ndo transitara mais pelo caixa do profissional (quando aplicavel)
Reavaliagcdo completa da politica de honorarios necessaria

Revisao de contratos com clientes obrigatoria

Capital de giro: Simular "dias de caixa perdidos" por modalidade de pagamento
Inadimpléncia: Repensar politica de cobranga considerando split automatico

3.3 A Curva de Aprendizagem Tecnoldgica: Licdes Internacionais

Como alertei no seminario, o grande desafio sera tecnoldgico. Para economistas,
especialmente profissionais autbnomos, a adaptagao aos novos sistemas eletrénicos
exigira investimento em tecnologia e capacitacao.

Licdes Especificas por Pais:

e Franga: Split payment em construgdo civil mostrou resisténcia inicial dos
profissionais liberais, mas reduziu sonegacao significativamente

e [talia: Implementacdo gradual permitiu adaptacdo progressiva, mas exigiu
investimento em sistemas

e Polbnia: Profissionais que ndo se adaptaram perderam competitividade
rapidamente

Licao clara: O split payment nao é apenas um desafio tecnolégico, mas um desafio
de precificagcao estratégica e gestao de capital de giro. Economistas que nao
souberem precificar adequadamente poderdo enfrentar sérias dificuldades
financeiras.

ROTEIRO DA REFORMA TRIBUTARIA SETOR DE ECONOMISTAS
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IV. DESAFIOS ESPECIFICOS DO PERIODO DE TRANSIGAO (2026-2033)

4.1 A Complexidade da Dupla Escrituragcao

Entre 2026 e 2033, economistas pessoa juridica deverdo manter dois sistemas
contabeis paralelos:

e Sistema antigo (PIS/COFINS/ISS) com reducgé&o gradual

e Sistema novo (IBS/CBS) com aumento progressivo

4.2 Gestao Operacional da Transi¢ao: Tecnologia e Sistemas

Microsegdo Operacional Obrigatoria:

a) Adaptacao de Sistemas de Gestéao:
e Software de emissdo: Adequar para NBS e nova estrutura fiscal
e Controle de recebiveis: Integrar com split payment
» Gestdo de contratos: Sistema de alerta para reajustes tributarios

b) Capacitacao Profissional:
* Atualizagao técnica: Dominar tanto sistema atual quanto novo
e Tecnologia: Familiarizagdo com novas ferramentas digitais
* Regulamentagdo: Acompanhamento continuo das mudangas normativas

c) Reorganizagao Financeira:
* Fluxo de caixa: Adaptar a retengado automatica de tributos
» Precificacdo: Incluir custos tributarios "por fora"
e Capital de giro: Ajustar reservas para novo regime de pagamentos

V. O COMITE GESTOR DO IBS E O PLP 108/2024

5.1 A Nova Ldgica de Administragao: Governanga Técnica com Limites Claros

O Comité Gestor do IBS sera entidade de grande relevancia para economistas,
especialmente aqueles que prestam servicos para multiplos estados ou trabalham
com analises interestaduais

FUNDAMENTAL: O CG-IBS uniformizara interpretagdes da legislagdo, reduzindo a
inseguranca juridica que historicamente afetou prestadores de servigos.

Impactos para Economistas:
e Reducéo de divergéncias interpretativas entre fiscos
e Padronizacao nacional de procedimentos
e Menor complexidade para servigos interestaduais

ROTEIRO DA REFORMA TRIBUTARIA SETOR DE ECONOMISTAS
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5.2 Definicao das Aliquotas e Projecoes

Estimativas atuais: Aliquota geral entre 26,5-30% para servicos econdmicos.
IMPORTANTE: O patamar final depende da avaliagdo quinquenal obrigatéria e de
eventual legislagdo superveniente para ajustes.

VI. OPORTUNIDADES E RISCOS PARA O SETOR DE ECONOMISTAS

6.1 Vantagens Competitivas

Quem se preparar adequadamente tera significativa vantagem competitiva:
e Dominio do novo sistema tributario como diferencial técnico
e Capacidade de assessorar clientes na transigdo
» Precificagdo estratégica considerando a nova tributagao
» Oportunidades em consultoria especializada em reforma tributaria

6.2 Riscos de Inadaptacao

Quem ndo se preparar pode enfrentar graves dificuldades:
e Perda de competitividade por precificagdo inadequada
* Problemas de liquidez pela ma gestao do split payment
e Perda de clientes para concorrentes melhor preparados
e Passivos fiscais por descumprimento das novas obriga¢des

6.3 Novas Oportunidades de Mercado

A reforma criard demanda por novos servicos:
e Consultoria em transicao tributaria
* Analise de impacto da reforma em empresas
e Estudos de viabilidade considerando nova tributagao
» Pericias econdmicas sobre efeitos da reforma
» Treinamento e capacitagdo em novo sistema tributario

VIl. AIMPORTANCIA DOS PROFISSIONAIS QUALIFICADOS

7.1 O Papel Decisivo dos Advogados Especializados

Como Cervantes escreveu no Dom Quixote, "la verdad adelgaza y no quiebra" (a
verdade afilha, mas ndo quebra). A verdade sobre a Reforma Tributaria é que

advogados que dominem tanto o sistema atual quanto o novo serdo decisivos para o
sucesso dos economistas.

ROTEIRO DA REFORMA TRIBUTARIA SETOR DE ECONOMISTAS
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RECOMENDAGAO ENFATICA: Economistas e consultorias econdémicas devem:

e Revisar ou contratar advogados tributaristas atualizados
e EXxigir capacitagado ou substituir contadores que ndo dominem a reforma
* Investir em consultoria especializada para o periodo de transicédo

7.2 A Janela Critica (2026-2033)

No periodo entre 2026 e 2033 ndo havera lugar para improvisagées. A complexidade
da dupla tributagdo, somada aos novos mecanismos como split payment, exigira
assessoria técnica de altissimo nivel.

VIIl. PERSPECTIVAS E LITIGIOS FUTUROS

8.1 Pontos de Litigio que Espero Ver (e Onde se Blindar)
Principais focos de controvérsia:

1.Classificacao de Servigos Econdmicos: Disputas sobre enquadramento NBS de
servicos especializados (econometria, modelagem, analise setorial) podem gerar
interpretagdes divergentes.

2.Servigos Digitais e Remotos: Local da operagdo, responsabilidade tributaria em
plataformas e rateio de receitas em parcerias digitais serdo fontes de litigio.

3.Honorarios Periciais: Controvérsias sobre tributacdo de pericias e honorarios
sucumbenciais, especialmente em processos judiciais longos.

4.Pessoa Fisica vs. Pessoa Juridica: Discussdes sobre limites de faturamento e
obrigatoriedade de constituicdo de pessoa juridica para determinados volumes de
servicos.

8.2 A Importancia do Acompanhamento Legislativo Continuo

E fundamental acompanhar atentamente n3o apenas a tramitacdo do PLP 108/2024
no Senado Federal, mas também os demais projetos de lei complementar que se
sequirdo para completar a regulamentagao da reforma.

Pontos Criticos a Acompanhar:
» Definicdo final das aliquotas de referéncia pelo Senado Federal
* Regulamentacao especifica para servicos econdmicos e profissionais liberais
e Critérios detalhados para aproveitamento de créditos
e Normas de transig¢ao para profissionais autbnomos
» RevisOes periddicas das classificacdes NBS

ROTEIRO DA REFORMA TRIBUTARIA SETOR DE ECONOMISTAS
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9.1 Da "Economia de Evasao" para a "Economia de Eficiéncia"

No sistema anterior, muitos economistas se beneficiavam de regimes simplificados ou
tributacao fixa. Com a nova reforma, o planejamento tributario continuara viavel, mas
exigira abordagem radicalmente diferente.

A Nova Estratégia:

e Otimizacao legitima do aproveitamento de créditos
Estruturagao societaria adequada ao novo regime
Gestéao eficiente do split payment
Precificacdo inteligente considerando a tributagao "por fora"
Especializagdo técnica como diferencial competitivo

9.2 Reducao Significativa das Brechas de Sonegacao

Como previsto na reforma, o split payment e a integracdo dos sistemas eletrénicos
reduzirdo fortemente as brechas de sonegacdo tradicional. Economistas que hoje
competem com profissionais que sonegam verdo um mercado mais equilibrado e
transparente.

X. CRONOGRAMA DETALHADO DE TRANSICAO PARA O SETOR DE
ECONOMISTAS

Ano 2025 - Preparagao e capacitagao
e Investimento em sistemas, treinamento de equipes e revisdo de contratos

Ano 2026 - Periodo de testes: CBS e IBS com aliquotas simbdlicas (0,9% CBS / 0,1%
IBS) sem recolhimento efetivo
» Periodo crucial para adaptagao de sistemas e precificacdo sem risco de sangdes

Ano 2027 - Inicio da cobranca efetiva: CBS federal entra em vigor. Extingado do PIS,
COFINS. Split payment facultativo
* A transicao se torna realidade no fluxo de caixa dos economistas

Anos 2028-2032 - Transi¢cdo do IBS: Coexisténcia com ISS por 4 anos com redugao
gradual das aliquotas antigas
» Complexidade operacional maxima - gestado de dois regimes simultaneamente

Ano 2033 - Plena vigéncia: IBS e CBS totalmente implementados. Extingao definitiva
de ISS
e Sistema unico. Preparagao anterior se traduz em vantagem competitiva

ROTEIRO DA REFORMA TRIBUTARIA SETOR DE ECONOMISTAS
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Xl. QUADRO COMPARATIVO: SISTEMA ANTERIOR VS. NOVA REFORMA

Tributacdo de Servigos
* Antes: ISS municipal (2-5%), PIS/COFINS variavel
e Agora: IBS/CBS (~28% estimado)
* Impacto para Economistas: Aumento significativo da carga tributaria

Créditos e Deducdes
» Antes: Limitacdes para recuperacao de créditos
e Agora: Nao-cumulatividade plena para pessoa juridica
e Impacto: Melhor aproveitamento de custos operacionais

Administracgéo e Fiscalizagao
* Antes: Multiplos fiscos, interpretacdes divergentes
e Agora: Unificagéo e split payment
e Impacto: Maior controle, mas menos brechas

XIl. PLANO DE AGAO ESTRATEGICO PARA ECONOMISTAS (90 DIAS)

Fase Imediata (30 dias) - Diagndstico e Mapeamento:

e Classificagdo NBS rigorosa: Mapear todos os servigos prestados por NBS
especifico (consultoria econdmica, pericias, estudos, analises)

e PRIORIDADE CRITICA: Revisar imediatamente todos os contratos, incluindo
clausulas de repasse tributario

e Auditoria de receitas: Separar servicos principais de atividades acessorias

* Analise de sistemas: Verificar adequagao do software de gestao ao novo regime

e Simulacéao financeira: Calcular impacto real considerando ~28% de tributacao

Fase de Planejamento (60 dias) - Reestruturagao:

Precificagdo estratégica: Recalcular honorarios considerando tributagao "por fora”
Split payment: Simular fluxo de caixa com retencdo automatica

Capital de giro: Ajustar reservas para nova dinamica de recebimentos
Oportunidades: Identificar novos nichos de mercado relacionados a reforma

Fase de Implementacao (90 dias) - Execucao:

Capacitagao técnica: Dominar sistema atual E novo

Contratos atualizados: Implementar clausulas tributarias adequadas
Sistemas integrados: Adaptar ferramentas de gestéo

Monitoramento regulatério: Estruturar acompanhamento de mudancas

ROTEIRO DA REFORMA TRIBUTARIA SETOR DE ECONOMISTAS
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Xlll. CONSIDERAGOES FINAIS: O DESAFIO DA ADAPTAGCAO ECONOMICA

13.1 Uma Grande Travessia

Conforme a passagem biblica, "E conheceras a verdade, e a verdade te libertara"
(Jodo 8:32). A verdade sobre a Reforma Tributaria € que ela representa um avanco
necessario, mas a transicdo exigira preparo, investimento e, acima de tudo, uma
mudanc¢a de mentalidade.

13.2 O Brasil do Futuro: Uma Oportunidade Civilizatoria

A Reforma Tributaria representa, em ultima analise, uma escolha civilizatdria. Para os
economistas, profissionais dedicados ao estudo dos fendbmenos econdmicos e a
otimizagdo de recursos, esta reforma oferece a oportunidade de aplicar seus
conhecimentos em um sistema mais légico e eficiente.

13.3 Mensagem Final: O Desafio da Adaptacao Profissional

Como ensinou Cervantes, "a estrada é melhor que a estalagem" — o caminho da
transformacdo, mesmo arduo, é superior a inércia. Para os economistas, esta reforma
representa tanto desafio quanto oportunidade.

Para o setor de economistas, a reforma exigira reinvengéo profissional. A oneragao
significativa dos servigos econd6micos demandara maior profissionalizagao,
especializagcdo e agregacao de valor. Economistas que souberem transformar o
conhecimento da reforma em vantagem competitiva prosperarao.

O mercado recompensara aqueles que dominarem as complexidades do novo sistema
e punird quem resistir a mudanca. A curva de aprendizagem sera ingreme, mas 0s
economistas, por formacdo, estdo preparados para analisar cenarios complexos e
adaptar estratégias.

Que os economistas vejam nesta reforma um campo de atuagdo profissional em

expansao, preparando-se nao apenas para sobreviver a transicdo, mas para liderar
clientes e empresas através desta transformacao historica.
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ANEXO - QUADRO RESUMO DE TRANSIGCAO PARA ECONOMISTAS

PERIODO TRIBUTAGAO AGOES OBRIGATORIAS
2025 Sistema atual Preparacao e capacitacao
CBS 0.9% / IBS 0,1% Dupla escrituragao
2026 .
+ sistema atual e testes
2028-2030 Transigao gradual Gestao hibrida de sistemas
. Ajustes finais de
2031-2032 IBS/CBS predominantes e
precificagdo
. Operagao plena no novo
2033 Sistema novo completo .
regime

XIV. ASPECTOS TECNICOS COMPLEMENTARES

14.1 Como se Forma a Aliquota Final - Box Explicativo

IMPORTANTE: A aliquota de ~28% mencionada neste estudo é estimativa de trabalho

baseada em projegdes técnicas, sujeita a variagbes conforme os seguintes

componentes:

Composicdo da Aliquota de Referéncia:
» Aliquota-base: Definida pelo Senado Federal (Art. 15, § 1°, LC 214/2025)
e Fundos regionais: Adicional para desenvolvimento regional
» Ajustes quinquenais: Revisdes obrigatérias conforme Art. 475, LC 214/2025
e Calibragem inicial: Periodo 2026-2030 como base de calculo

|

—4
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Fatores de Variagao:
e Arrecadacao efetiva vs. projecdes iniciais
* Avaliag6es quinquenais obrigatdrias
e Legislagdo superveniente de ajuste
* Impacto regional de fundos especificos

14.2 Cronograma com Base Legal Especifica

ADVERTENCIA: Todas as datas estdo sujeitas a regulamentagdo complementar e leis
supervenientes:

, MARCO
PERIODO BASE LEGAL REGULATORIO STATUS
2025 EC 132/2023, Art. Prepara'c;:?o Vigente
109 regulatoria
LC 214/2025, Art. | CBS 0,9%/IBS 0,1% Sujeito a
2026 o
6°, §1° simbodlicos regulamento
LC 214/2025, Art. .. | Pendente PLP
2027 60, §2° Inicio CBS efetiva 108/2024
2028-2032 LC 214/2025, Art. Transigao gradual Dependente~
10-14 IBS regulamentagao
LC 214/2025, Art. o Dependente
2033 17 Plena vigéncia avaliagao
quinquenal

14.3 Split Payment: Escopo e Limitag6es Técnicas

Meios de Pagamento Abrangidos:
e PIX e transferéncias eletrénicas
e Cartdes de débito e crédito
» Boletos bancarios integrados
e Excecgdes: Dinheiro, cheques, compensagdes
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Fases de Implementacéo:

e 2027: Facultativo para prestadores de servigos
e 2028-2030: Obrigatorio para determinados setores (conforme regulamento)
e 2031+: Extensdo gradual conforme avaliagao

O que NAO entra no Split Payment:
e Pagamentos judiciais via alvara
e Compensagdes tributarias
e Permutas e dagdes em pagamento
» Pagamentos internacionais (sujeitos a normas especificas)

14.4 DERE: Status Regulatorio e Integracao

Status Atual: Declaragdo Especifica de Regime Econdémico esta pendente de
regulamentagao operacional pela Receita Federal e CG-IBS.

Relagcdo com Outras Obrigagdes:
* NF-e/NFS-e: Integracao obrigatéria com dados do DERE

e EFD: Substituicdo gradual por nova escrituragao
e SPED: Adaptagdo dos arquivos existentes

XV.LACUNAS SETORIAIS ESPECIFICAS PARA ECONOMISTAS

15.1 Pessoa Fisica x Pessoa Juridica x Simples Nacional

) Faturamento . - - .
Regime Tributacao Créditos Split Payment
Anual

PF Eventual Até R$ 81.000 ISS municipal N&o Excecdes

PF Habitual R$ 81.000-240.000] IBS/CBS reduzido Nao Facultativo

MEI Até R$ 144.000 DAS unificado Limitado Facultativo

Simples R$ 144.000-4.8MM| DAS escalonado Restrito Obrigatério

PJ Lucro Real Sem limite IBS/CBS cheio Pleno Obrigatério
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Efeito da N&o-Cumulatividade: MEI e Simples terdo aproveitamento restrito de
créditos, conforme regulamentacao especifica ainda pendente.

15.2 Pericias Econ6micas: Peculiaridades Operacionais

Pagamento via Alvara Judicial:
* Na&o sujeito ao split payment automatico
e Retencdo manual pelo tribunal/cartério
» Responsabilidade tributaria do 6rgao pagador

Documentacgéao Especifica:
* NF-e com cddigo NBS especifico para pericia
e Comprovacédo do vinculo processual
e Termo de compromisso pericial como documento auxiliar

Honorarios Sucumbenciais:
e Tributacao sobre o valor efetivamente recebido
¢ Nao incidéncia sobre valores provisionados
e Tratamento especifico para parcelamentos judiciais

15.3 Servicos Transfronteiri¢cos e Internacionais

Exportacdo de Servicos (Aliquota Zero):
e Condigdes: Fruigcao exclusiva no exterior
e Prova exigida: Contrato, evidéncia de prestagdo, recebimento em moeda
estrangeira
e Documentos minimos: Registro no Siscoserv, comprovante de remessa

Importagdo de Servigos (Reverse Charge):
e Responsabilidade: Do tomador brasileiro
» Base de calculo: Valor da contraprestagao
e Local do consumo: Regras especificas da LC 214/2025

Servigos Digitais Remotos:
» Critério do destino: Local onde ocorre o beneficio econémico
e Prova documental: IP, endereco de entrega, dados cadastrais
e Presuncgdes legais: Conforme regulamentacao do CG-IBS
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15.4 Plataformas e Marketplaces de Consultoria Re orm .
Responsabilidade Tributaria da Plataforma: Trlblltal"la

 Retencao obrigatdria quando aplicavel SSESRRCIPEIRIVIR R ISCRL
» Repasse aos orgaos fiscais em prazo determinado
e Informacgdes ao prestador sobre valores retidos

Rateio de Receita:
» Segregacao obrigatdria entre comissao da plataforma e honorarios do economista
» NF-e separadas por cada prestador « Documentagao especifica do rateio

Documentos Exigidos do Prestador:
e Cadastro completo com dados fiscais
» Comprovacéao de regularidade tributaria
» Classificacdo NBS especifica por tipo de servigo

15.5 Cooperativas e Sociedades de Propodsito Especifico

Efeitos em Repasses:
e Ato cooperado: Manutengao da ndo-incidéncia
* Ato ndo-cooperado: Tributagdo normal
e Créditos no nivel da cooperativa: Aproveitamento conforme vinculagao

Sociedades de Consultoria:
e Tributagdo por transparéncia em determinadas estruturas
e Vedacdo ao planejamento abusivo via interposicao
* Analise de substancia econémica obrigatdria

XVI. ASPECTOS OPERACIONAIS DETALHADOS
16.1 Dupla Escrituracao (2026-2033): Plano de Contas Espelhado

Estrutura Contabil Obrigatoria:
RECEITAS

—— Sistema Atual (ISS/PIS/COFINS)
| | Receita Bruta de Servicos

| F——(-) ISS Devido

| |——(-) PIS/COFINS
|
|

L—— (=) Receita Liquida Atual

L—— Sistema Novo (IBS/CBS)
—— Receita Bruta de Servicos
——— (-) CBS Devido
—— () IBS Devido

—— (=) Receita Liquida Nova
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CUSTOS E DESPESAS
—— Sem Crédito (Sistema Atual)
L—— Com Crédito (Sistema Novo)
[—— Créditos CBS Aproveitados
L—— Créditos IBS Aproveitados

Eventos Fiscais por Regime:
e Emissédo de NF: Duplo langamento por regime
* Recebimento: Controle separado por sistema
e Apuragdo: Calculos paralelos mensais
e Compensacgao: Vedagao de cruzamento entre regimes

16.2 Clausulas Contratuais Modelo
Clausula de Repasse Tributario Automatico:
"Os honorarios aqui pactuados sao liquidos de tributos. Qualquer alteragdo na carga
tributaria incidente sobre os servigcos prestados sera automaticamente repassada ao
valor da contraprestacado, mediante notificagao prévia de 30 dias."
Clausula de Split Payment:
"As partes reconhecem que 0s pagamentos poderao estar sujeitos ao mecanismo de
split payment, sendo que o valor creditado ao prestador correspondera ao valor
liquido apds a segregacgdo automatica dos tributos devidos."
Clausula de Reequilibrio Econémico-Financeiro:
"Na hipotese de alteracdo das aliquotas de referéncia do IBS/CBS superior a 2 pontos
percentuais, qualquer das partes podera solicitar revisdo do presente contrato para
reestabelecimento do equilibrio econdmico-financeiro."
16.3 Exemplo Numérico de Precificacao
Cenario: Consultoria Econémica - Anadlise de Viabilidade
ANTES da Reforma:

e Honorarios brutos: R$ 10.000

* ISS (3%): R$ 300

» PIS/COFINS (3,65%): R$ 365

e Total de tributos: R$ 665 (6,65%)
 Valor liquido: R$ 9.335
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CUSTOS E DESPESAS
—— Sem Crédito (Sistema Atual)
L—— Com Crédito (Sistema Novo)
[—— Créditos CBS Aproveitados
L—— Créditos IBS Aproveitados

Eventos Fiscais por Regime:
e Emissédo de NF: Duplo langamento por regime
* Recebimento: Controle separado por sistema
e Apuragdo: Calculos paralelos mensais
e Compensacgao: Vedagao de cruzamento entre regimes

16.2 Clausulas Contratuais Modelo
Clausula de Repasse Tributario Automatico:
"Os honorarios aqui pactuados sao liquidos de tributos. Qualquer alteragdo na carga
tributaria incidente sobre os servigcos prestados sera automaticamente repassada ao
valor da contraprestacado, mediante notificagao prévia de 30 dias."
Clausula de Split Payment:
"As partes reconhecem que 0s pagamentos poderao estar sujeitos ao mecanismo de
split payment, sendo que o valor creditado ao prestador correspondera ao valor
liquido apds a segregacgdo automatica dos tributos devidos."
Clausula de Reequilibrio Econémico-Financeiro:
"Na hipotese de alteracdo das aliquotas de referéncia do IBS/CBS superior a 2 pontos
percentuais, qualquer das partes podera solicitar revisdo do presente contrato para
reestabelecimento do equilibrio econdmico-financeiro."
16.3 Exemplo Numérico de Precificacao
Cenario: Consultoria Econémica - Anadlise de Viabilidade
ANTES da Reforma:

e Honorarios brutos: R$ 10.000

* ISS (3%): R$ 300

» PIS/COFINS (3,65%): R$ 365

e Total de tributos: R$ 665 (6,65%)
 Valor liquido: R$ 9.335
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DEPOIS da Reforma (estimativa 28%):
e Honorarios brutos: R$ 10.000
* IBS/CBS (28%): R$ 2.800
e Total de tributos: R$ 2.800 (28%)
 Valor liquido: R$ 7.200

Com Split Payment:
 Cliente paga: R$ 10.000
» Tributo retido automaticamente: R$ 2.800
» Economista recebe: R$ 7.200 diretamente

Analise de Sensibilidade:
» Aliquota -2 p.p. (26%): Economista recebe R$ 7.400
e Aliquota +2 p.p. (30%): Economista recebe R$ 7.000

16.4 Governanca de Documentos e Compliance

Checklist de Documento Fiscal Valido:
e [ ] NF-e/NFS-e emitida com NBS correto
[ ] Descricao detalhada do servico prestado
[ ] Identificacdo completa do tomador
[ ] Destacamento correto dos tributos
[ 1 Assinatura digital valida

Comprovacao de Vinculagao:
e [] Contrato de prestagao de servigos
e [] Ordem de servigo ou proposta aceita
* [] Relatdrio de execugéao dos trabalhos
e [] Evidéncias de entrega/aprovagao

Rateio de Despesas Mistas:
e [] Critério de rateio definido e documentado
e [] Planilha de apropriagéo por atividade
e [] Aprovacao gerencial do rateio
e [] Revisdo periddica dos critérios

Politica de Glosa e Trilha de Auditoria:
e [ ] Manual de procedimentos internos
e [] Matriz de responsabilidades definida
e [] Sistema de algadas para aprovagao
e [] Arquivo organizado de documentos
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16.5 Mapa de Riscos de Compliance

Classificagao Incorreta de NBS:
» Risco: Alto - Perda de beneficios ou tributagao indevida
e Impacto: Multa de 50% a 100% do tributo devido
e Mitigagdo: Parecer técnico de classificagdo + revisdo semestral

Aproveitamento Indevido de Créditos:
e Risco: Médio - Glosa em fiscalizagao
e Impacto: Estorno + multa + juros
» Mitigagao: Politica rigida de aprovagéao + auditoria interna

Descumprimento de Split Payment:
e Risco: Baixo - Sistema automatizado
e Impacto: Multa por ndo recolhimento
e Mitigacao: Validagcdo dos meios de pagamento aceitos

Matriz RACI - Responsabilidades:
* R (Responsible): Contador - emissdo de NF-e
* A (Accountable): Economista responsavel - aprovacao final
* C (Consulted): Advogado tributario - casos duvidosos
e | (Informed): Gestao financeira - impactos no fluxo

XVII. ANEXOS TECNICOS
17.1 Mapa de Decisao de Enquadramento

SERVICO PRESTADO
—— Consultoria Estratégica » NBS 7410-2/01 - Tributag&o cheia
[—— Pericia Judicial » NBS 7490-1/05 - Tributagio cheia
——— Curso/Treinamento - NBS 8550-3/02 - Possivel reducdo 60%*
[—— Conteudo Digital » NBS 5820-1/00 - Andlise caso a caso
—— Software/Relatério - NBS 6201-5/01 - Tributac3o cheia

*Sujeito a enquadramento estrito e lista taxativa
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PERMITIDO

VEDADO

OBSERVAGOES

Aluguel de escritdrio

Gastos com pessoal

Exceto terceirizados vinculados

Software profissional

Representacgao

Salvo clientes especificos

Internet/telefonia

Veiculos de passeio

Exceto uso exclusivo profissional

Material de escritério

Uso misto sem rateio

Exige politica de apropriagdo

Equipamentos de TI

Multas/penalidades

Nunca geram crédito

Cursos profissionais

Gastos pessoais

Mesmo que no escritorio

17.3 Modelo de Aditivo Contratual
ADITIVO CONTRATUAL - ADEQUACAO REFORMA TRIBUTARIA

CLAUSULA 12 - TRIBUTOS

Os honorarios previstos no contrato principal passam a ser considerados
liquidos de tributos, sendo que qualquer oneragao adicional decorrente
da Reforma Tributaria sera automaticamente repassada.

CLAUSULA 22 - SPLIT PAYMENT

O CONTRATANTE autoriza o desconto automatico de tributos no momento do
pagamento, conforme sistematica do split payment, creditando ao
CONTRATADO apenas o valor liquido.

CLAUSULA 32 - GATILHO DE REAJUSTE
Alteragdes superiores a 2% nas aliquotas de referéncia ensejam revisao
automatica dos valores, independente de notificagao.

XVIII. PERGUNTAS FREQUENTES - ECONOMISTAS

1. Pessoa fisica pode aproveitar créditos no novo sistema? R: Nao. O direito ao crédito
€ exclusivo de pessoas juridicas sujeitas ao regime de ndo-cumulatividade.

2. Como tratar home office para fins de crédito? R: Despesas do escritério em casa
exigem rateio comprovado entre uso profissional e pessoal, com documentacao
especifica.

ROTEIRO DA REFORMA TRIBUTARIA SETOR DE ECONOMISTAS



SEMINARIO 6 .

Reforma
Trlbutarla

& GESTAO DE DIVIDA FISCAL

3. Como comprovar destino em servigo prestado remotamente? R: IP de acesso,
enderego cadastral do cliente, local de entrega de relatérios e beneficio econémico
auferido.

4. Assinatura digital e guarda de documentos tém tratamento especifico? R: Sim.
Certificados digitais sdo dedutiveis como despesa operacional. Guarda deve seguir
padrées do DERE (quando regulamentado).

5. Cooperativas de economistas mantém beneficios? R: Atos cooperados mantém
ndo-incidéncia. Atos nédo-cooperados seguem tributagdo normal.

XIX. CHECKLIST FINAL DE IMPLEMENTAGAO

Checklist de Reforco - 90 Dias

FASE 1 - DIAGNOSTICO (30 dias)
e [] Revisdo de NBS com parecer de classificagdo técnica
e [] Auditoria completa de contratos vigentes
* [] Mapeamento de fornecedores e geracdo de créditos
e [] Analise de adequacédo do sistema de gestéo
e [] Simulagao de impacto financeiro por cenario

FASE 2 - ESTRUTURACAO (60 dias)
e [] Aditivo contratual com clausulas de repasse + split
[ ] Politica de créditos x glosas (inclui uso misto e home-office)
[ ] Simulagbes de prego/hora e capital de giro com split
[ ] Procedimento para servico internacional (provas de destino)
[ 1 Matriz de responsabilidades (fiscal/financeiro/contabil/juridico)

FASE 3 - IMPLEMENTACAO (90 dias)
e [] Plano de capacitacao (equipe interna e fornecedores)
e [] Monitoramento de atos do CG-IBS e avaliagbes quinquenais
» [] Teste de sistemas e processos (periodo simbdlico 2026)
e [] Validagdo de controles internos e compliance
e [] Plano de contingéncia para ajustes normativos

Monitoramento Regulatdrio Continuo

Acompanhar Permanentemente:
* Resolugdes do Senado Federal sobre aliquotas de referéncia
e Atos normativos do CG-IBS sobre procedimentos
* Instrugdo Normativa da RFB sobre DERE e obrigagdes acessorias
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e Jurisprudéncia administrativa e judicial emergente
e Avaliagcdes quinquenais e propostas de ajuste

CONSIDERAGAO FINAL TECNICA

As informagdes contidas neste estudo refletem o estado da arte regulatério em
setembro de 2025. Dado o carater evolutivo da reforma e a dependéncia de
regulamentagao complementar, recomenda-se acompanhamento juridico
especializado para adaptagdes as especificidades de cada caso concreto.

A complexidade técnica da transicdo entre 2026-2033 exige ndo apenas
conhecimento tributario, mas visao sistémica dos impactos operacionais, financeiros e
tecnoldgicos. Economistas que dominarem essa integracdo multidisciplinar terao
vantagem competitiva decisiva no mercado pds-reforma.

Importante: Este estudo ndo se destina a analise de caso concreto, mas serve como
referencial técnico-juridico para orientacao geral. Caso precise ou necessite de
detalhamento especifico sobre qualquer ponto abordado ou analise de situagao
particular, nosso escritorio permanece a disposicdo para prestar as devidas
orientacdes complementares.
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